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FFoorrnniittoorrii  OOssppeeddaalliieerrii    

• Com’è cambiato il ruolo dei fornitori ospedalieri?

• Ante covid (fornitori) – Post covid (consulenti/informatori)

- Comparto strategico
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➢Il payback è un meccanismo finanziario introdotto nel 2015 che

prevede il rimborso da parte dei fornitori ospedalieri, fino al 50% 

del superamento dei tetti di spesa sanitaria delle Regioni in 

dispositivi medici monouso. Questa norma ha causato una forte

pressione finanziaria sulle imprese, soprattutto nelle PMI, che

rappresentano il 70% delle aziende fornitrici di dispositivi medici in 

Italia. Molte aziende chiuderanno, causando una reazione a catena 

su tutta la filiera produttiva e distributiva. 
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IIll  PPaayybbaacckk iinn  ssaanniittàà::  uunnaa ssffiiddaa ppeerr  ii ffoorrnniittoorrii
• Spostamento delle responsabilità 
• Inadeguatezza nello stanziamento dei fondi
• Mancato controllo della spesa 
• Colpevolizzazione dei fornitori 

Il payback impone un peso finanziario sui fornitori
  - Ricerca di nuovi mercati
  - Ricerca di nuove soluzioni di vendita 
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Conseguenze sulle aziende locali e regionali

IIll  PPaayybbaacckk  ::  IImmppaattttii  ee  RReeaazziioonnii

Riduzione degli 
investimenti da parte dei 

fornitori.

Difficoltà 
nell'approvvigionamento di 
dispositivi medici di qualità.
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• Durante la pandemia, i fornitori sono diventati partner strategici nella
lotta contro il COVID-19.

• Collaborazione più stretta con il personale medico – paramedico e 
tecnico ingegneristico.

Ante Covid Post Covid
Fornitori Informatori – Consulenti

UUnn  ccaammbbiioo  ddii  ppaarraaddiiggmmaa
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➢Durante la pandemia, i fornitori di dispositivi medici sono diventati partner
essenziali del sistema sanitario. Oltre a fornire dispositivi cruciali quali DPI ed 
attrezzature, hanno collaborato strettamente con le strutture sanitarie, offrendo
non solo supporto logistico ma anche consulenze specializzate, evolvendo così da
semplici venditori a veri e propri consulenti sanitari.

Questo ruolo strategico, però, viene compromesso dal peso 
del payback, che rischia di soffocare il settore​.
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➢Il payback riduce la capacità dei fornitori di svolgere

un ruolo strategico:

- Difficoltà di operare in regioni con elevati tassi di payback.

- Conseguenze per il sistema sanitario locale.

➢Indeterminatezza ed incertezza determinano un 

aumento dei prezzi

IIll  PPaayybbaacckk  oossttaaccoollaa  ll''iinntteeggrraazziioonnee  ddeeii  ffoorrnniittoorrii
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➢La Corte Costituzionale ha confermato la legittimità del 

payback, considerandolo un "contributo di solidarietà" 

necessario a sostenere il SSN. Tuttavia, questa decisione

ha scatenato una crisi potenziale che potrebbe portare

alla chiusura di migliaia di imprese e alla perdita di posti

di lavoro. Oltre 2.000 aziende rischiano il fallimento​. 

Questo ha portato molti fornitori a considerare di 

abbandonare il mercato italiano per spostarsi in regioni o 

Paesi con normative meno penalizzanti​.
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I possibili passi avanti per superare il payback
Verso una gestione più efficiente e sostenibile

Innovazioni tecnologiche 
per migliorare la gestione 

sanitaria
Collaborazione strategica 
tra fornitori e istituzioni

Controllo della spesa e monitoraggio dei consumi 

Informatizzazione
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➢Una possibile via d’uscita per ridurre l’impatto

del payback senza penalizzare i fornitori è 

l’ottimizzazione delle risorse tramite armadi

informatizzati. Questi strumenti tecnologici

permettono una gestione automatizzata e 

trasparente dei dispositivi medici, riducendo

sprechi e inefficienze, e generando risparmi

significativi per il sistema sanitario​. 

Implementare soluzioni di questo tipo potrebbe alleggerire il carico finanziario senza compromettere la 
qualità delle forniture.
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Risparmio 
economico

Risparmio
di tempo

Ottimizzazione
degli spazi

Benefici degli Armadi
informatizzati• Centralizzazione delle farmacie

• Realizzazione di farmacie satellite

• Monitoraggio e controllo delle terapie

•  Trasparenza nella gestione dei dispositivi 
medici.

 

AArrmmaaddii  iinnffoorrmmaattiizzzzaattii::  uunnaa  ssoolluuzziioonnee  ppeerr  rriidduurrrree  ii  ccoossttii
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Guardando al futuro..

Nessuna contrapposizione tra Fornitori ed Enti sanitari

Conclusioni

Soluzioni innovative come
 gli armadi informatizzati 

Una maggiore 
collaborazione

 tra imprese e istituzioni 

Potrebbero migliorare l'efficienza del sistema sanitario, riducendo gli sprechi 
e garantendo un migliore accesso alle tecnologie mediche​.
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