18-19-20 SETTEMBRE 2024 e
editerraneo
BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI in Sanita- 2024

18-19-20 SETTEMBRE 2024 ~—~. Forum
()

Mediterraneo
in Sanita- 2024

BARI | VILLA ROMANAZZI CARDUCCI

Modelli di analisi dei costi: la Control
Room Aziendale per il monitoraggio
della spesa farmaceutica
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LEGGE REGIONALE 24 marzo 2022, n. 7
“Misure per il contenimento della spesa farmaceutica”.

IL CONSIGLIO REGIONALE HA APPROVATO Al fine di contenere la
IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE Spesa, Con Ia Legge
PROMULGA LA SEGUENTE LEGGE: Regionale n.7/2022,
si dispone, per tutte
Art. 1 le aziende sanitarie,

Responsabile servizio di monitoraggio della spesa farmaceutica ,
I"istituzione del

B Al fine di contenere la spesa farmaceutica diretta e convenzionata, nonché quella per . o o
I'approvvigionamento di gas medicali, tutte le aziende sanitarie e ospedaliere della Regione Puglia istituiscono servizio d |

il servizio di monitoraggio della spesa farmaceutica, affidando la responsabilita a dipendente idoneo sulla . o

base della normativa vigente, finalizzato al controllo continuativo sul’andamento e all’adozione, di concerto mon Ito ragglo de' I a
con il Direttore generale, di provvedimenti idonei a contenere eventuali sforamenti dei tetti di spesa in arco Spesa farmace utica
temporale non superiore al bimestre.

2 Il Responsabile del monitoraggio di cui al comma 1 & nominato, salvo che la funzione non sia prevista

in organico e gia assegnata, entro e non oltre quindici giorni dalla data di entrata in vigore delle presenti

disposizioni.
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Ruolo del responsabile del monitoraggio

* Predispone ogni due mesi un rapporto sull'andamento della spesa
farmaceutica, da inviare al Direttore generale e al dirigente del Servizio
farmaci della Regione Puglia

 Qualora dal rapporto di cui al comma 2 dovessero risultare attivita
prescrittive non coerenti con le disposizioni di contenimento della spesa, il
Responsabile adotta, di concerto con il Direttore Sanitario, i provvedimenti
di contenimento ritenuti necessari, compresa la segnalazione agli organismi
disciplinari qualora i motivi delle prescrizioni in difformita siano riferiti alla
mancata osservanza delle disposizioni legislative e amministrative
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Istituzione della Control Room Aziendale -
per il monitoraggio della spesa farmaceutica

Individuazione responsabile del monitoraggio della spesa farmaceutica.

e DDG n. 1067 del 20 ottobre 2022

* Individuato un Dirigente Farmacista quale dipendente idoneo alla
funzione prevista dall’art. 1 co. 1

 Per lo svolgimento della suddetta attivita il Dirigente Farmacista
individuato deve operare in stretto raccordo funzionale con la
Direzione Sanitaria, le UU.OO. Statistica ed Epidemiologia, Controllo
di Gestione e con il Direttore della U.O.C. Farmacia
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Attivita della Control Room Aziendale

e Verifica e valutazione periodica dell'appropriatezza delle prescrizioni
farmaceutiche a maggior costo e monitoraggio dell'utilizzo dei farmaci a
brevetto scaduto

* Audit periodici di concerto con i medici prescrittori, con particolare riferimento
alle branche specialistiche maggiormente coinvolte nella prescrizione dei farmaci
ad elevato impatto sulla spesa farmaceutica

* Assegnazione di budget, finalizzati alla riduzione della spesa Farmaceutica, dei
Dispositivi Medici e dei diagnostici potenziando |'impiego appropriato e razionale
degli stessi

e Attuazione di politiche di utilizzo prioritario di prodotti (dispositivi medici,
farmaci e diagnostici) con il miglior rapporto costo-beneficio
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Implementazione Dashboard Aziendale

@ |0 Dashboard

@4 UO Dashboard

Cartella Clinica Elettronic

-t Azienda Ospedaliero Universitaria E—
— Policlinico - Giovanni XXIlI

i= Controllo di Gestione
Monitoraggio dispositivo € ’
Monitoraggio farmaci <€ Cruscotto

Prestazioni ambulatoriali€

I= Cartella Clinica Elettronicé

f= (CCE-Lista Attesa <

Invio Comunicazioni
Quartiere Operatorio €

Reparti < i= Laboratorio <

I= Monitoraggio dispositivov

* Al superamento del 60% del budget mensile, il sistema genera un

Riepilogo centro di costo

alert. b |
Riepilogo conto economico

» Sulla base di idonea reportistica, il nucleo effettua una analisi con il = ontoragglofarmad v
Direttore della UO interessata, potendo anche, in base alle AR

Riepilogo conto economico

necessita, proporre una modifica del budget operativo mensile da
sottoporre alla Direzione Strategica, anticipando una quota del - :

= Quartiere Operatorio <
mese successivo =

i= Prestazioni ambulatoriali€
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Risultati

 Nel corso del 2023 |la Control Room Aziendale ha effettuato circa 60
audit con i Direttori delle UUOO e con i medici prescrittori

* Sono stati coinvolti i medici delle branche specialistiche
maggiormente implicate nella prescrizione dei farmaci ad elevato
impatto sulla spesa farmaceutica, condividendo le strategie di
contenimento della spesa

* Complessivamente, la A.O.U.C. Policlinico di Bari-Ospedale Giovanni
XXIII ha realizzato un risparmio dell’1,21% sul tetto rimodulato per il
2023 e del 9,75% rispetto alla spesa per acquisti diretti dell’anno

precedente
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Take home messages

* Stretto monitoraggio della spesa resta indispensabile nella gestione
delle aziende sanitarie, soprattutto per quelle in piano di rientro

* Condivisione delle strategie di contenimento con i Direttori delle
UUOO si e rivelato per il Policlinico un approccio vincente per
ottimizzare l'uso delle risorse

e Lavorare su appropriatezza e unica via al momento perseguibile per

razionalizzare in maniera efficace la spesa farmaceutica
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